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Gestione della proprietà intellettuale:

 Il dispiegamento nella PA

 Lo sfruttamento industriale 



Il Paese che cambia passa da qui.

 La stazione appaltante retribuisce solo parzialmente il costo del 

servizio; 

 Il fornitore mantiene (rilevanti) diritti industriali sui risultati 

dell’appalto, tra cui: 

 Il diritto di COMMERCIALIZZAZIONE

Gestione della proprietà industriale

Il risultato non appartiene solo alla stazione appaltante!



Il Paese che cambia passa da qui.

 Dispiegamento nella PA, su larga scala, delle soluzioni sviluppate 

nel corso del PCP;

 Fornitura alle PA nelle quantità necessarie al dispiegamento; 

 Commercializzazione delle soluzioni su mercati diversi; 

 Internazionalizzazione / attrazione di investimenti

Linee di exploitation



Il Paese che cambia passa da qui.

Paradigma base
Diritti del beneficiario

- licenza d’uso dei risultati (perpetua nel tempo, limitata nel dispiegamento)

- utilizzo della proprietà intellettuale finalizzata a nuovi appalti

Diritti della stazione appaltante

- utilizzo della proprietà intellettuale finalizzata a nuovi appalti, anche nazionali

Obblighi del fornitore

- dare licenza sui risultati ad altri concorrenti per la partecipazione a gare d’appalto

- non opporsi all’utilizzo in gare d’appalto bandite da centrali di committenza   

nazionali e regionali



Il Paese che cambia passa da qui.

Definizione del 

Progetto /

Individuazione 

Fondi

Qualificazione

tecnico-funzionale 

del bisogno

Individuazione

bisogno 

di innovazione PA

(manifestazione 

interesse)

Sviluppo 

dell’innovazione

(appalto PCP)

Dispiegamento 

della

innovazione

DL 179/12  art 19 c5DL 179/12 art 19 2b

DL 179/12 art 19 2b

Dlgs 83/12 art 20 3bis

DL 179/12 art 9a

DL 179/12 art 19 c5

Norme su SPC

Razionalizzazione 

acquisti

Agid 

MIUR 

MISE

Regioni

Agid

Sistema della 

ricerca

Agid – PP.AA. Agid

Centrali di

committenza

Agid

La filiera dell’innovation procurement nel D.L. 179/2012*

* Elaborazione personale / non ufficiale


